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mit aufgefiihrt. Ab 1895 wurde sie bis zum letzten Barmbeker Bericht von
1906 gar nicht mehr erwihnt. 1894 lautete der Ansatz nur fiir Land und Ge-
biude im Barmbeker ,Erbe* 164.000 Mark.

Der tatsichliche Wert diirfre wesentlich hoher gewesen sein; diese stille
Reserve wurde erst im Zuge der Verkiufe des Jahres 1906 und der folgenden
Jahre sichtbar, Den Aktiva von 470.000 Mark zuziiglich des bekannten ,,Erbes™
von 164.000 Mark = insgesamt 634.000 Mark standen keine Passiva gegeniiber.
Auf Euro-Kaufkraft des Jahres 2002 umgerechnet wiirde dieser Markbetrag,
der sich ohne die ,,ungehobenen® stillen Reserven in Land und Gebiduden ver-
steht, mit allen Vorbehalten der Umrechnung etwa 2,6 Millionen Euro entspro-
chen haben. Zu Beginn der Barmbeker Zeit hatte das Vermégen der Stiftung
umgerechnet auf Kaufkraft in Euro von 2002 dagegen erst 377.000 Euro be-
tragen. Die Differenz ist auf kluges Wirtschaften und viele Legate sowie auch
u. a. auf sehr hohe Spenden zuriickzufithren; man denke nur an die beiden
Grofispenden 1865 und 1866 von 61.500 und 40.000 Mark Banco, was fast einer

Million Euro in Kauflkraft von 2002 entsprach.
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VERKAUF DES HAUSES IN BARMBEK, NEUBAU IN VOLKSDORF

Viele Jahre lang verlief die Arbeit im Heim Barmbek zur vollen Zufriedenheit des
Vorstands. Doch im §5. Jahresbericht fiir 1902/03 hief} es zum ersten Mal, dass
angesichts der zunehmend gréfier werdenden Diskrepanz zwischen der Zahl
der Antragsteller und der jeweiligen Aufnahmekapazitit ,der Gedanke unab-
weisbar sei, dass die Anstalt bei einer in der Folge einmal nétigen drtlichen Ver-
legung fiir eine griflere Zahl von Kindern eingerichtet werden miisse “. Offenbar
hatten sich schon gewisse Entwicklungen angedeutet. Im 6. Jahresbericht fiir
1903/04 wird jedenfalls bemerkt, dass trotz aller Aufnahmeprobleme an eine Ver-
groflerung der bestehenden Anstalt nicht zu denken sei, da ,,ein Teil des Grund-
stiicks fiir die neuen hamburgischen Eisenbahnanlagen in Anspruch genommen
werden wird“. Der Vorstand ,sah die Notwendigkeit einer Verlegung an sich
herantreten®,

Im 57. Bericht fiir 1904/05 wurde diese neue Entwicklung prizisiert. Ein Teil
des jetzigen Besitzes sei fiir die Anlagen der Stadt- und Vorortbahn und fiir die
neue Vollbahn Hasselbrook-Ohlsdorf erforderlich. Durch die Hergabe dieses
Teils werde der Stiftung der weitere Betrieb der Landwirtschaft unmdoglich
gemacht. Die spitere unmittelbare Nachbarschaft eines Bahnhofs und das Vor-
riicken der stidtischen Bebauung erlege dem Vorstand die Verlegung des Pesta-
lozzi-Stifts in absehbarer Zeit auf. Der Vorstand hatte sich jedoch schon, wie
dann bemerkt wird, seit einiger Zeit nach einem passenden neuen Terrain auf
Hamburger Gebiet umgesehen. Manche Bemiihung war ergebnislos geblieben,
bis im letzten Jahr ein Kauf in Volksdorf zustande kam.

Ein giinstig gelegenes Stiick des Landbesitzes von Claus Ferck, einem 6rtli-
chen Bauern, war in das Eigentum der Stiftung tibergegangen. Das Grundstiick
war grofl genug, um die Arbeit der Stiftung in erweitertem Mafe fortzusetzen.
Es umfafite neben dem erforderlichen Baugrund einen Gartenplatz, Ackerland,
Wiesen und auch Waldbestand. Bis zur Fertigstellung des Neubaus durfte Ferck
die Lindereien in Nutzung behalten. Dabei wurde der Zins fiir den Kaufpreis
gegen Pacht verrechnet. Fiir die erste Zahlung gegen den Landkauf wurde in die
Bilanz ein Aufwandposten von 3.095 Mark eingesetzt, sodass in diesem Jahr
wegen geringerer Spenden nur ein Uberschuss von 268 Mark verblieb.
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Ansicht des neven Heimes in Volksdorf

Im Jahr 1905 wurde es ernst. Der Bau der Bahn war bereits 1904 in Angriff
genommen worden. Da sich die Verhandlungen der Stiftung mit der Stadt ver-
zgerten, hatte die Stadt schon von sich aus, wie der 57. Jahresbericht fiir 19o4/05
vermerkt, ein Enteignungsverfahren gegen die Stifrung eingeleitet. Vor der Schit-
zungskommission kam es zu einer Einigung. Die Stiftung musste 45.000 Qua-
dratmeter an die Stadt abgeben. Dafiir konnten 300.000 Mark erlést werden.

Mit dem Neubau musste nun sehr schnell begonnen werden. Es wurde ein
Bauausschuss unter Vorsitz des Senators Schemmann eingesetzt, der mit der
Planung den Architekten Gustav Zinnow beauftragte. Zinnow (1846-1934) war
cin sehr bekannter und erfolgreicher Architekt des ausgehenden 19. Jahrhun-
derts. Fr hatte die Speicherstadt und das Hamburger Rathaus mit erbaut; auch
etliche grofle Kontorhiuser in Hamburgs Innenstadt waren von ihm entworfen
worden. Der Bauausschuss hatte mit ihm zweifellos eine gute Wahl getroffen. Im
Laufe des Jahres 1906 sollte dann die Ubersiedlung erfolgen. Die Kapazitit
wurde auf 100 Kinder festgesetzt. Die Finanzierung sollte zusitzlich iiber die
aus dem Verkauf an die Stadt erlésten und voll fiir den Neubau inklusive Grund-
stiick bereits verwendeten 300.000 Mark hinaus aus dem Verkauf des Barm-
beker Restgrundstiicks von 65.000 Quadratmetern erfolgen. Zur Zwischenfinan-
zierung wurde bei der Neuen Hamburger Sparkasse ein Darlehen aufgenom-
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Verkaufsaufgabe Barmbek

men, fiir das der noch vorhandene Besitz in Barmbek als Sicherheit diente. Der
nichste Jahresbericht fiir 1905/06, der §8. und letzte mit dem Titel Barmbek,
verlich erneut der Sorge wie auch der Hoffnung des Vorstands Ausdruck, dass
wdie Wohltitigkeit gegeniiber der Stiftung anhalten und die durch den Neubau
mit 100 Kindern und einer vergréflerten Landwirtschaft deutlich gestiegenen
Kosten immer gedeckt sein mégen.“

Es wurde die Hoffnung ausgedriickt, dass ,die Stiftung auch in ihrer von
der Stadt entfernteren Lage bliebe, was sie von Anfang an gewesen sei, eine echt
Hamburgische Stiftung, von der wohltitigen Liebe Hamburgs getragen, vom
Wohlwollen der Behorden gestiitzt und zum Nutzen der Vaterstadt einem Teil
ihrer hilfsbediirftigen Jugend immer die Pforten 6ffnend*. Anschliefend wurde
erneut an die Notwendigkeit wieder steigender Subskriptionsverpflichrungen
erinnert und gebeten, mit erneuter Kraft die Mittel der Stiftung zu vermehren,
wobei der Vorstand bemerkte, dass ,die Vaterstadt doch seit 40 Jahren nicht
drmer geworden ist und die Generation der Gegenwart kénne doch niche hin-
ter dem Wohltitigkeitssinn des alten Hamburg zuriickbleiben wollen*. Das
waren deutliche Worte, wie sie der Vorstand bisher noch nie gebraucht hatte; sie
verrieten seine ernste Sorge, die vor allem darin bestand, dass die sich andeu-
tende Umwandlung stiller Reserven aus Barmbek in Kapital mit entsprechendem
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Zinsertrag angesichts weiterhin sinkender Subskriptionen méglicherweise auch Plan von Nord-Barmbek mit den StraBen,

die bis heute an ,Pestalozzianer” erinnern

zusammen mit Spenden und Legaten nicht ausreichen wiirde, die erhdhten
neuen Gesamtkosten zu decken, und ein Kapitalverzehr einsetzen konne.

Der s59. Bericht fiir 1906/07, der erste mit dem Titel Volksdorf, nannte zum
Neubau weitere Einzelheiten. Das Restgrundstiick konnte sehr gut verkauft
werden und hatte einen Erlés von 721,000 Mark erbracht. Zusammen mit dem
ersten Verkauf von 300.000 Mark wurden insgesamt 1.021.000 Mark erldst. In
Euro-Kaufkraft des Jahres 2002 wiren dies etwa 3,6 Millionen Euro gewesen.
Von den 721.000 Mark mussten noch 286.000 Mark fiir den Neubau verwendet
werden, der damit inklusive der zu Beginn erldsten und voll fiir das Grund-
stiick und den Neubau verwandten 300.000 Mark insgesamt §86.000 Mark an
Kosten erfordert hatte.

Das im Grundstiick und Bauvolumen deutlich kleinere Barmbek hatte dem-
gegeniiber vor 40 Jahren umgerechnet etwa 9oo.000 Euro gekostet. Interessant
ist auch der Liquidititsgewinn. Erlose abziiglich Baukosten ergaben 435.000

Mark als zusitzliche Liquiditit mit zukiinftig zusitzlichem Zinsertrag. Dies
Droges

deckt sich mit dem Kapitalkonto, das vor Beginn dieser Operationen mit frape

450.000 Mark ausgewiesen war, danach aber mit 88r.000 Mark. Verglichen

mit Billwirder mit einem zu beschaffenden Fremdkapital von hohen 65% der
Baukosten und mit Barmbek, wo der vermogende Wilhelm Droege die Restfi-
nanzierung aus eigenen Mitteln in Hohe von umgerechnet fast 400.000 Euro
zinslos zur Verfiigung gestellt und spiter gespendet hatte, war Volksdorf vom
Kassenwart Otto Meinardus als Nachfolger von B. Alexander, elegant und
zugleich leicht finanziert worden. Dazu hatte der sehr giinstige Preis, zu dem
das Barmbeker Gelinde verkauft worden war, mafigeblich beigetragen. Mei-
nardus wurde dafiir vom Vorstand herzlich gedankt.

Die Stadt hat ihre Dankbarlkeit gegeniiber der Stiftung fiir die ziigige Ab-
wicklung der Landverkiufe dadurch ausgedriickt, dass sie (vielleicht auch auf
Anregung des Vorstands) fiinf Straffen nordlich des neuen Bahnhofs Barmbek,
also auf dem alten Stiftungsgelinde gelegen, nach ,Pestalozzianern® benannt
hat: Vom nérdlichen Ausgang des Bahnhofs gleich rechts verliuft die Pestalozzi-
stralle, die die Fuhlsbiitteler Straffe quert und dann weitergeht. Nach links bis
zur Hufnerstrafle gibt es die Kriisistrafle in Erinnerung an Hermann Kriisi, einen
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Einweihungsfeier des Volksdorfer Hauses am 29. August 1906

engen Mitarbeiter Pestalozzis in Yverdon. Zwei Strafien nérdlich verliuft die
Drégestrafle als Verbindung zwischen Hufner- und Barmbeker Strafle und er-
innert an Wilhelm Droege. Und schlielich liegt etwas weiter nordlich, von der
Hufnerstae westlich abbiegend und im Bogen verlaufend, die Detmerstrafie,
wodurch auch der Griinder der Stiftung ,seine Strafle erhalten hat. Uberdies
ist der sehr geachtete Pidagoge Adolph Diesterweg, ein Anhinger Pestalozzis,
der auch an der Hamburger Pestalozzi-Stiftung regen Anteil nahm und zur Ein-
weihung von Billwirder 1847 von weit her angereist war, mit der Diesterweg-
strafie geehrt worden, die ebenfalls eine Verbindungsstrafle zwischen Hufner-
strafe und Fuhlsbiitteler Strafle darstellt.

Die Einweihung des neuen Volksdorfer Hauses fand am 29.8.1906 statt. Mit
den meisten Mitgliedern des Vorstands begaben sich etliche Ehrengiste und
viele Freunde und Forderer der Stiftung nach Volksdorf hinaus, darunter auch
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etliche Ehemalige. Gekommen waren auch die neuen Nachbarn sowie der frii-
here, mittlerweile pensionierte, verdienstvolle Direktor Tonn mit seiner Frau.
Die Einweihungsrede hielt Prises Pastor Dr. Rode, nachdem er den Bau von
der Baukommission formell {ibernommen hatte. Er gedachte mit liebevollen
Worten der alten Heime in Billwirder und Barmbek, er gedachte der Toten und
ebenso der aus der Anstalt entlassenen und im Leben stehenden Ehemaligen.
Dann ging er auf die Gegenwart ein und stellte die Gebdude und die in ihnen un-
tergebrachten Zoglinge in die Obhut des Direktors Stadtlinder, wobei er sich fiir
dessen und seiner Frau Einsatz beim miihevollen Umzug herzlich bedankte.
Die Feier wurde durch Gesangsvortrige der Zoglinge lebendig gestaltet. Es folg-
ten einige Reden, so auch eine von Direktor Stadtlinder. Danach fand unter
Fithrung von Mitgliedern der Baukommission eine Besichtigung der Gebiude
statt. Den Abschluss bildete die festliche Bewirtung der Zglinge und der Ehe-
maligen, bis sich schliefilich Vorstand und Ehrengiste zu einigen frohen Stunden
im Hotel Stadt Hamburg zusammenfanden. Hier wurde auch den Mitgliedern
der Baukommission unter Fithrung von Senator Schemmann, dem Architek-
ten Zinnow, dem Bauunternehmer Mahr und dem Landschaftsgarter Grisson
offiziell und herzlich gedankt.

Nur einen Monat spiter besuchte die Finanzdeputation unter Fiihrung von
Biirgermeister Dr. Ménckeberg die Volksdorfer Anstalt und sprach herzliche
Gliickwiinsche fiir das weitere Gedeihen der Pestalozzi-Stiftung und anerken-
nende Worte fiir das bisher Geleistete aus.
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Volksdorf 1906-1929

RUHIGE JAHRE BIS 1914

Mit sehr viel Stolz hatten der Vorstand und Direktor Stadtlinder zusammen
mit zehn Mitarbeitern und 85 Zoglingen am 29. August 1906 den Neubau in
Volksdorf iibernommen. Sie fiihlten sich seitdem in dem grofleren Bau mit sei-
ner eindrucksvollen Strafienfront, den j00.000 Quadratmetern Lindereien
gegen nur 107.000 in Barmbek sowie den erweiterten Riumlichkeiten an der
spiter so benannten Schemmannstrafle und dem Saseler Weg recht wohl, so
hief es im 60. Jahresbericht des Vorstands fiir die Zeit von April 1906 bis Mirz
1907. Vor ihnen lagen viele Jahre der Erziehung nach bewihrten Grundsitzen,
die weiterhin unter dem Leitmotto Pestalozzis ,Denke, bete, arbeite® standen
und in denen seiner Lehre insgesamt, wenn auch unter gewisser Anpassung an
die sich wandelnde Zeit, getreulich gefolgt wurde.

Wie bisher gestaltete sich in diesen acht Jahren bis 1914 das tigliche Leben
nach einem festen Tagesplan, der in gesunder Mischung Unterricht, Arbeit und
Freizeit vorsah. Alle in dieser Zeit neu konfirmierten Kinder wurden durch die
Revisions- und Entlassungssektion in Lehr- und Dienststellen vermittelt, wih-
rend die neu aufgenommenen Kinder, wie bisher meist aus sehr traurigen Ver-
hiltnissen stammend, sich in der Regel schnell an das neue und geregelte Leben
im Heim gewdhnten und ihre bedriickende Vergangenheit bald hinter sich las-
sen konnten. Weiterhin gab es mehr Anmeldungen als freie Kapazititen. Die
Ertrige aus Landwirtschaft, Garten und Viehhaltung sicherten zu einem erheb-
lichen Teil die Erndhrung von mehr als 100 Menschen und trugen zur wirt-
schaftlichen Stabilitit des Heims erheblich bei. Viel Aufmerksamkeit wurde
unverindert der Gesundheit der Kinder geschenkt. Die Jahresberichte des Vor-
stands sagten hierzu in der Regel iiberwiegend Erfreuliches aus.

Auch die Beobachtung der ehemaligen Zoglinge wihrend der Ausbildung
durch die verantwortliche Sektion mit entsprechenden Hilfen, wo immer es not-
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Das Heim Volksdaorf
mit Auffahrt und
einer Droschke

wendig erschien, wurde fortgefiihrt. Fiir die Bereitstellung der Berufskleidung
stand weiterhin der frither cingerichtete Fonds zur Verfiigung. Zoglinge mit
besonders guter Filhrung bis zum Abschluss ihrer Lehr- und Dienstzeit erhiel-
ten wie bisher materielle und ideelle Zuwendungen. Weiterhin wurden alle ehe-
maligen Zéglinge zum jahrlichen Sommerfest und zur Weihnachtsfeier herzlich
eingeladen und nahmen mit jeweils 20-40 Ehemaligen gern daran teil. Nur
wenige Verinderungen sind in diesen acht Jahren ruhig fortgesetzter Arbeit
bis zum Beginn des 1. Weltkriegs im August 1914, ,,der Katastrophe Furopas®,
zu vermerken.

Das groflere Haus und die steigende Zahl der Ziglinge forderte von Direk-
tor Stadtlinder mehr und mehr Zeit und Geschick fiir Fragen der Organisation
und Verwaltung. Sein bisheriges Unterrichtspensum war dabei nicht mehr zu
schaffen, sodass der Verwaltungsrat schon 1907/08 beschloss, zusitzlich zum
Direktor, der Handarbeitslehrerin und den zwei Lehrern fiir die drei Klassen, in
die die Zaglinge eingeteilt waren, einen weiteren Lehrer einzustellen. Damit
bestand der Lehrkérper nunmehr aus fiinf Personen mit entsprechend gestiege-
nen Kosten. Im gleichen Geschiiftsjahr feierte Pastor Rode das 25-jihrige Jubi-
lium seiner Titigkeit als Vorsitzender des Vorstands. Damit hatte die Stiftung
in den 6o Jahren ihres bisherigen Bestehens nacheinander nur drei Vorsitzende
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Unterrichtsraum im
Heim Volksdorf

gehabt: Pastor Detmer, Pastor Ritter und Pastor Rode. Sie alle hatten in ihrer
Zeit die Stiftung ,zu jeweils gesteigerter Bliite gefiihrt®.

Im folgenden Geschiftsjahr 1908/09 gab es eine fiir die Pestalozzi-Stiftung
wesentliche Anderung in der Gesetzgebung zur Jugendfiirsorge. Danach zihlte
zu den Griinden fiir die Verhingung einer staatlichen Zwangserzichung jetzt
auch die ,Unzulinglichkeit der erzieherischen Einwirkung von Eltern, sonstigen
Erzichern oder der Schule®. Bei derartigen Unzulinglichkeiten hatte es bisher
vornehmlich die Stiftung als ihre Pflicht gesehen, erzicherisch einzugreifen.
Die Stadt hatte sich hier weitgehend zuriickgehalten. Dies schien sich jetzt
zu indern. Man hitte nach der Gesetzesinderung nunmehr eine Konkurrenz-
situation zwischen Stiftung und Stadt annehmen kénnen, verbunden mit einer
Abwanderung von der Freien Wohlfahrt zum Staat. Tatsichlich sank bei der
Pestalozzi-Stiftung die Zahl der Aufnahmegesuche. Manche Fille drohender
sittlicher Verwahrlosung wurden nicht mehr an sie herangetragen. Dennoch war
die Stiftung nicht iiberfliissig geworden, ganz im Gegenteil. Es gelangten nur
solche Fille nicht mehr zu ihr, denen sie sowieso nicht entsprochen hitte, weil
diese Kinder schon zu sehr sittlich gelitten hatten und damit fiir die Pestalozzi-
Stiftung nach ihren geltenden Kriterien nicht infrage kamen, sondern in die
Ohlsdorfer Anstalt fiir Schwererziehbare gehdrten. Sie wollte ,,Vorbeugungs-
anstalt” fiir ohne eigenes Verschulden gefihrdete Kinder bleiben, nicht Heilan-
stalt fiir Kinder werden, die sich bereits schuldig gemacht hatten. An ,hoffnungs-
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Schlafsaal

vollen” Fallen bestand weiterhin kein Mangel. Es machte sogar die Stadt un-
verindert die Stiftung von sich aus auf solche Fille aufmerksam. Dies lag auch
daran, dass hiufig das Alter der Aufzunchmenden zwischen Pestalozzi-Heim
und Ohlsdorfer Anstalt divergierte. Das Heim in Volksdorf nahm in der Re-
gel Kinder zwischen 6 und 11 Jahren auf, das Aufnahmealter der Ohlsdorfer
Anstalt fiir Schwererziehbare lag deutlich héher, weil in der Regel die charak-
terlichen Mingel bei den Jugendlichen erst in diesem Alter zutage traten. Das
friihe Eingreifen der Stiftung war dabei fiir die Stadt auch finanziell hilfreich,
weil die derart ,geretteten” Kinder ihr danach nicht mehr zur Last fallen konn-
ten und die Stiftung ihr bis dahin alle Kosten abgenommen hatte. So sah sich der
Vorstand auch weiterhin in der Pflicht, die von ihm geleitete Anstalt dem Inter-
esse der hamburgischen Bevilkerung auf das Wirmste zu empfehlen. Dass
dieses Interesse tatsichlich groff und lebendig war, bewies die Rekordzahl von
300 Besuchern, die im Berichtsjahr 1908/09 das Heim in Volksdorf besichtigten.
In diesem Jahr erreichte auch die Viehhaltung einen Hohepunke: 15 Stiick Rind-
vieh, davon 10 Milchkiihe mit einer Produktion von 24.000 Litern Milch, 14 ge-
schlachtete Schweine und gute Verkiiufe von Zuchtvieh, Getreide, Obst und
Gemiise entlasteten die Kasse. Die blithende Land-, Garten- und Viehwirtschaft
erforderte in diesem Jahr den Bau einer neuen Scheune, die aus den laufenden
Einnahmen finanziert werden konnte. Und es stand die Einweihung der ,Wald-
dorferbahn bevor, die Volksdorf mit der Stadt Hamburg eng verbinden wiirde.
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Im Geschiftsjahr 1910/11 wurde die Satzung endlich dem schon seit 1900 giil-
tigen neuen Biirgerlichen Gesetzbuch (BGB) angepasst. Der bisherige Vorstand
mit 28 Mitgliedern, aufgeteilt in fiinf Sektionen, wurde umgewandelt in einen
gleich starken Verwaltungsrat, dessen zwei Vorsitzende in Person von Haupt-
pastor Dr. F. Rode und Senator J. F. G. Refardt einen neu geschaffenen, voll
zeichnungsberechtigen Stiftungs-Vorstand bildeten. Auch die Jahresfeste erhiel-
ten eine feste Ordnung. Neben dem Sommerfest und der Weihnachtsfeier am
zweiten Weihnachtstag, die auch den Ehemaligen offenstand, und neben den pa-
triotischen Festen, zum Beispiel dem Sedantag und Kaisers Geburtstag, gab es
seit einigen Jahren am 1. Sonntag im August neu das Ehemaligenfest, an dem in
den letzten beiden Jahren 48 und 5o echemalige Zoglinge teilgenommen hatten.

Immer wieder erstaunte es, wie schnell in diesen Jahren ausscheidende Vor-
stinde bzw. Verwaltungsrite der Pestalozzi-Stiftung kompetent ersetzt werden
konnten. Unverindert erfreuten sich diese Positionen in Hamburg einer grofien
Achtung und Anerkennung. Viel Sachverstand und gesellschaftliches Ansehen,
auch Wohlstand, waren hier zum Wohle der Stiftung versammelt. Alle Beteilig-
ten leisteten hervorragende Arbeit. Auch Senatoren gehdrien dazu und hoben
die Stiftung hervor. Gegenwirtig war es Senator J. F. G. Refardt, zugleich Stif-
tungsvorstand. Er stand in der Nachfolge des jiingst verstorbenen ehemaligen
Leiters des Bauausschusses fiir das Heim in Volksdorf, Senator Schemmann,
nach dem jetzt sogar die Strafle, an der das Heim lag, benannt worden war.

Wie schon in den Jahren vorher, hatten auch in den letzten Jahren alle in
St. Nikolai von Pastor Buck konfirmierten 13 Zéglinge in gute Lehrstellen und
Dienste vermittelt werden konnen. Pastor Buck, der zugleich Mitglied des
Verwaltungsrats war, hatte den Konfirmandenunterricht in Volksdorf selbst er-
teilt. Zwei Zoglinge wollten sogar Lehrer werden und hatten die Aufnahme-
priifung fiir das Seminar bereits bestanden. 13 Kinder konnten nach der Kon-
firmation dieser Zoglinge neu im Heim aufgenommen werden. Wie immer lagen
traurige Schicksale hinter ihnen. Drei waren unehelicher Herkunft, drei lebten
ohne die Mutter bei ihren Vitern, die von Krankheiten gezeichnet waren, bei
vier Kindern waren die Eltern getrennt, wobei die Viter sich um ihre Kinder
nicht kitmmerten und die Miitter Geld verdienen mussten. Nur drei Kinder
hatten noch Vater und Mutter im Hause, doch auch hier gab es Probleme.
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Unverindert war die Stiftung in diesen acht Jahren auf Subskriptionen, Le-
gate und Spenden angewiesen, weil nur so das Heim fortgefiihrt werden konnte,
zumal die Zahl der Zéglinge sich nach und nach mit entsprechend hiheren
Kosten der Zahl 100 niherte. Die Zinsertriige bildeten hierbei eine wichtige Basis,
doch reichten sie bei weiterhin sinkenden festen Subskriptionen allein nicht aus.
Diese Sorge um immer wieder neue Spenden und Vermichtnisse trieb den Vor-
stand fortdauernd um, doch irgendwie lésten sich die Probleme wunderba-
rerweise oft von allein. Der Vorstand hatte dabei hiufig Gelegenheit, aktiven
Grof}- und Kleinspendern seine Dankbarkeit auszudriicken. Die nachfolgenden
Aufstellungen geben einen Uberblick iiber die Entwicklung der Ertriige und der
Aufwendungen fiir die sieben Jahre vom 1. April 1907 bis zum 31. Mirz 1914,
dem Datum des letzten Abschlusses im Frieden (alle Zahlen in Mark):

Subskrip-
tionen und
o Jahr ) Vergiitungen Zinsen Spenden Legate Summe
o7/o8 6.190 37303 2.876 4.900 §1.269
o8/og 6.039 35.202 2.562 17.680 61.483
09/10 6.086 37.610 6.652 10.200 60.548
10/11 §5.524 37-498 2.946 §.000 50.968
/12 5.632 37.506 3.286 10.397 §6.821
12/13 5114 37358 2185 2.500 47157
_ 13/14 5.176 38.481 2.623 7.40% 53.685
7 Jahre 39.761 260.958 23.130 58.082 381.931
 Jabr W oot Avhwand L o
Vortrag 879.624
oy/o8 39.381 10.809 50,190 L.O79 880.703
darin enthalt. nachlauf. Kosten Einzug Volksdorf von 6.804.

of/og 39.856 4372 44.228 17.25§ 897.958
09/10 39343 4.794 44.137 16.411 914.369
10/11 39.303 6.964 46.267 4,701 919.070
/12 41512 5.588 47.100 9.721 928.791
12/13 40.989 5.802 46.791 366 929.157
- B4 42.961 5.318 48.279 5.406 934-563

7 Jahre 283.345 43.647 326.992 54.939
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Diese Zahlen zeigen, dass die grofie Sorge des Vorstands um einen jederzeit
ausreichenden Zufluss an Spenden insgesamt unbegriindet war. In jedem der
aufgefiihrten sieben Jahre konnte bis auf 1912/13 dem Kapital ein Uberschuss zu-
gefiihrt und verzinslich angelegt werden. Dabei fillt auf, dass die fest zugesag-
ten Subskriptionen in den Jahren 1907-1913 mit im Durchschnitt 5.680 Mark p.a.
beispielsweise im Vergleich zum  Jahr 1876 mit damals 13.030 Mark enorm ab-
genommen hatten. 1876 gab es noch 2.692 Subskribenten, 1913/14 waren es nur
noch §85. Ohne die testamentarischen Vermichtnisse wire die Rechnung in
diesen sieben Jahren nicht aufgegangen. Insofern hatte der Vorstand die Situa-
tion richtig eingeschtzt. Hier schien eine neue Generation nicht mehr zu festen
sozialen Verpflichtungen bereit zu sein, wihrend die dlteren Jahrginge ihre per
Subskription vereinbarten Verpflichtungen altersbedingt zwar senkten, aber ihre
alten Bindungen zu sozialen Institutionen dafiir zu Vermichtnissen fithrten.

So oder so war es eine grofle Leistung der Stiftung, dass sie zum 31.3.1914
als Ergebnis einer fast siebzigjihrigen sozialen Titigkeit iiber ein freies Kapital
von 935.000 Mark verfiigen konnte, zumal sich dieses Kapital ohne den Wert
der Volksdorfer Immobilie verstand. Denn diese wurde weiterhin gesondert als
,Das Erbe* gefiihrt. Thren Wert nannten die Jahresberichte nicht, es fand sich
auch kein Hinweis auf diese Aussonderung. Es ist aber bekannt, dass der An-
schaffungspreis fiir das Volksdorfer Heim einschlieflich Grund und Boden
1906 fast 600.c00 Mark betragen hatte.

Seitdem diirfte sich der Zeitwert bis 1914 deutlich dariiber hinaus erhoht
haben, denn das Haus befand sich in einem erstklassigen Zustand, und die Land-
wirtschaft hatte inzwischen eine gute Rentabilitit erreicht. Freies Kapital und
die Immobilie diirften zusammen per 1914 mit einem Zeitwert von wesentlich
mehr als 1,5 Millionen Mark anzusetzen sein. Zwei Dinge sind dazu anzumer-
ken: die groftartige Leistung von Vorstand bzw. Verwaltungsrat und Direktorat
in ihrer sparsamen Wirtschaftsfithrung bei hoher sozialer Leistung einerseits
und die groRe Spendenbereitschaft fithrender und zugleich wohlhabender Ham-
burger Kreise bis hin zum Mittelstand andererseits, die dem Vorstand erst eine
entsprechende Kapitalansammlung ermglicht hatten. So hitte es sicher in den
kommenden Jahren weitergehen kénnen. Doch es kam ganz anders: Am 28.6.
1914 erschossen serbische Nationalisten in Sarajewo den dsterreichischen Thron-
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folger Erzherzog Franz Ferdinand und seine Gemahlin. Es begann die Julikrise
1914 mit vergeblichen Lisungsversuchen der internationalen Diplomatie, es folg-
ten die sich in einer Art Automatismus gegenseitig hochschaukelnden Mobil-
machungen aller beteiligten Nationen und anschlieflend in den ersten August-
tagen 1914 die Kriegserklirungen zwischen Deutschland, Russland, Osterreich-
Ungarn, Serbien, Frankreich und England. Europa war im Krieg!

Sehr bald geriet auch die Pestalozzi-Stiftung aus einer Situation relativ
grofler Sicherheit und Ruhe in ein Jahrzehnt des Umbruchs und der Unsicher-
heit. Immer wieder sahen sich die leitenden Persénlichkeiten in der Kriegs- und
Nachkriegszeit vor véllig neue Situationen gestellt, die sie meistern mussten.
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